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Osnovne informacije o ustanovi i odgovornim
osobama za izradu I provodenje Plana
Integriteta

Naziv ustanove: JU OS ,,Skender Kulenovi¢
Adresa: Sarajevo, Bulevar Mimara Sinana bb

E-mail institucije: osskeso@bih.net.ba

Broj telefona institucije: 033/451-600
033/464-288
Ime i prezime rukovodioca ustanove: Elvedina Begi¢, prof.
Imena i prezimena koordinatora i ¢lanova radne grupe za izradu Plana integriteta:
Esat Erovic¢, koordinator,
Mina Krki¢-Pasi¢, ¢lan;
Belma Jahi¢, ¢lan;
Lejla Andelija, ¢lan;

Edina Rasljanin, ¢lan;
Mediha Pasi¢, ¢lan.

ook wbnE

Datum usvajanja Plana integriteta:
Ime i prezime osobe zaduZene za nadzor nad pra¢enjem provodenja Plana integriteta:

Esat Erovi¢

Broj telefona osobe zaduZene za nadzor nad praéenjem provodenja Plana integriteta:
033450 547 061 223 833


mailto:osskeso@bih.net.ba

Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine A
Kanton Sarajevo * j
Opéina Novi Grad A §
Javna ustanova Osnovna $kola z

“SKENDER KULENOVIC”

adresa: Bulevar Mimar Sinana bb, tel /fax ++387 33 4516 00, ++ 387 33 46 42 88;
web site:www.os-sk.edu.ba e-mail:osskeso@bih.net.ba
Broj: 744-3/22
Datum: 14.11.2022.

Na osnovu ¢lana 55. Zakona o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo ( “SluZbene novine Kantor
Sarajevo”, br. 35/22 i 44/22), Uputstva za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora
Kantonu Sarajevo, broj: 02-04-43099-19.1/22 od 20.10.2022. godine, €lana 96. Zakona o osnovnom odgoju
obrazovanju (,,Sl.novine Kantona Sarajevo® br. 23/17, 33/17, 30/19, 34/20, 33/21), direktorica donosi

ODLUKU
o izradi plana integriteta i formiranju radne grupe za izradu plana integriteta Javne ustanove osnovne
Skole “Skender Kulenovié¢” Sarajevo

Clan 1.
Donosi se Odluka o formiranju radne grupe za izradu plana integriteta Javne ustanove osnovne $kole “Skender

Kulenovi¢” Sarajevo i izradi Plana integriteta Javne ustanove osnovne kole “Skender Kulenovi¢” Sarajevo.

Clan 2.
Imenuje se radna grupa za izradu prijedloga plana integriteta u slijede¢em sastavu:
Mina Krki¢ — Pasi¢ - pedagog
Belma Jahi¢ — socijalni radnik
Edina Rasljanin — nastavnik predmetne nastave
Lejla Andelija — nastavnik razredne nastave
Mediha Pasi¢ — nastavnik razredne nastave

BN

Radna grupa se imenuje na period za $kolsku 2022/23. godinu, odnosno do zavrietka izmjena/dopuna
zaprimljenih preporuka od Ureda, a u vezi unaprjedenja Plana integriteta, kada odgovorno lice donosi Odluku o
usvajanju plana integriteta institucije i razrjeSava radnu grupu.

Clan 3.
Radna grupa je duzna u roku od 10 dana od dana imenovanja dostaviti odgovornom licu institucije efikasan i
provodljiv Program rada radne grupe za izradu prijedloga plana integriteta.

Clan 4.
Radna grupa je duzna da najkasnije do 30.11.2022. godine saini prijedlog plana integriteta.
Clan 5.
Radna grupa ¢e o svakom odrZanom sastanaku saéiniti zapisnik.
Clan 6.
Odluka stupa na snagu danom donosenja.
Dostavljeno: ( El Té}%ICA
- Clanovima komisije S 927 | T i
-a/a - Elvedina Begi¢, prof. ¢




Program rada radne grupe za izradu
Plana integriteta

Ustanova: JU OS ,,Skender Kulenovié* Sarajevo
Direktor: Elvedina Begi¢, prof

Koordinator radne grupe: Esat Erovi¢

Clanovi radne grupe:

Mina Krki¢- Pasi¢;
Belma Jahi¢;

Lejla Andelija;
Edina Rasljanin,;
Mediha Pasic¢.

Datum odobravanja programa rada:

16. 11. 2022. godine

Pocetak izrade Plana integriteta:

23.11. 2022. godine

Ocekivani zavrSetak:

09. 12. 2022. godine




ODGOVORNA

Br. | Faza 1: MJERA/ AKTIVNOST OSOBA ROK
1. | Donosenje Odluke/Rjesenja 0 imenovanju radne Direktor 14. 11. 2022. godine
grupe
2. | Priprema Programa rada radne grupe Radna grupa 16.11. 2022. godine
Direktor 16. 11. 2022. godine
3. | Odobravanje Programa rada radne grupe
Obavjestavanje uposlenih ustanove o planiranim | Direktor 16. 11. 2022. godine
4. | aktivnostima na izradi Plana integriteta
. ODGOVORNA
Br. | Faza 2: MJERA/AKTIVNOST OSOBA ROK
17. 11. 2022. godine
1. | Pocetna procjena stanja integriteta Radna grupa
Prikupljanje neophodne dokumentacije za izradu 18. 11. 2022. godine
2. | Planaintegriteta Radna grupa
Pregled i analiza prikupljene dokumentacije u vezi 21. 11. 2022. godine
3. | sa procjenom izloZzenosti i otpornosti institucije Radna grupa
rizicima
4. | Provodenje ankete putem anonimnog upitnika Radna grupa 22. 11. 2022. godine
5. | ldentifikacija i analiza rizika i faktora rizika 23. 11. 2022. godine
Radna grupa
24. 11. 2022. godine
6. | Procjena i rangiranje rizika Radna grupa
. ODGOVORNA
Br. | Faza 3: MJERA/AKTIVNOST OSOBA ROK
1. | Odabir prijedloga mjera za unapredenje integriteta i | Radna grupa 28. 11. 2022. godine
odredivanje prioriteta predlozenih mjera
2. | lzrada i podnoSenje Izvjestaja 0 stanju integriteta u | Radna grupa 29. 11. 2022. godine
instituciji
. ODGOVORNA
Br. | Faza 4: MJERA/AKTIVNOST OSOBA ROK
Priprema i dostavljanje direktoru ustanove .
nacrt Plana integriteta Radna grupa 05. 12. 2022. godine
1. | Pregled predlozenog Plana integriteta i dostavljanje | Rukovodilac 07.12. 2022. godine
istog na misljenje Uredu za borbu protiv korupcije i | institucije
upravljanja kvalitetom Kantona Sarajevo
2. | Usvajanje plana integriteta/lmenovanje  osobe | Rukovodilac
zaduzene za nadzor nad provodenjem Plana | institucije

integriteta




Zakonski okvir i interni propisi

Radna grupa je prikupila i analizirala svu internu i eksternu dokumentaciju i izvrsila uvid u sve normativne
akte kojima se reguliSe rad javne ustanove i to:

1. Zakoni, Pravilnici, Uredbe: Okvirni zakon o0 osnovnom i srednjem obrazovanju u Bosni i Hercegovini,
Zakon o osnovnom odgoju i obrazovanju Kantona Sarajevo, Zakon o radu, Zakon o upravnom postupku,
Zakon o javnim nabavkama, Uredba o naknadama troSkova za sluzbena putovanja, Uredba o utvrdivanju
vlastitin prihoda, nacina i rokova raspodjele, Pedagoski standardi i normativi za osnovnu S$kolu,
Kolektivni ugovor za djelatnosti predskolskog odgoja i osnovnog odgoja i obrazovanja u Kantonu
Sarajevo, Pravilnik o izboru, imenovanju i na¢inu rada Skolskih i nadzornih odbora osnovnih Skola u
Kantonu Sarajevo, Pravilnik o izboru i imenovanju direktora osnovnih Skola u Kantonu Sarajevo,
Pravilnik sa kriterijima za prijem zaposlenika u radni odnos u predskolskim ustanovama, osnovnim i
srednjim $kolama kao javnim ustanovama na podrucju Kantona Sarajevo, Pravilnik sa kriterijima za
prijem radnika u radni odnos u predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim $kolama kao javnim
ustanova na podrucju Kantona Sarajevo, Pravilnik o ocjenjivanju, napredovanju i sticanju stru¢nih zvanja
odgajatelja, profesora/nastavnika i struénih saradnika u predskolskim ustanovama, osnovnim, srednjim
Skolama i domovima ucenika, Pravilnik o pracenju, vrednovanju i ocjenjivanju ucenika osnovnih i
srednjih Skola Kantona Sarajevo, Pravilnik o sadrzaju i nacinu vodenja pedagoske dokumentacije i
evidencije u osnovnim Skolama Kantona Sarajevo, Pravilnik o polaganju eksterne mature, Pravilnik o
struénom usavrSavanju odgajatelja, profesora/nastavnika i stru¢nih saradnika u predskolskim
ustanovama, osnovnim, srednjim $kolama i domovima ucenika, Pravilnik o polaganju stru¢nog ispita
odgajatelja, nastavnika i stru¢nih saradnika, Pravilnik o organizaciji i realizaciji izleta, studijskih posjeta,
ekskurzija, kampovanja/logorovanja, drustveno-korisnog rada, Skole u prirodi i drugih oblika odgojno —
obrazovnog rada u osnovnim i srednjim $kolama, Pravilnik o primjeni informacionog sistema EMIS u
osnovnim i srednjim $kolama u Kantonu Sarajevo, Pravilnik o finansijskom izvjestavanju, Pravilnik o
inkluzivnom obrazovanju KS, Pravilnik o vodenju evidencije o neprihvatljivim oblicima ponasanja i
zastiti uCenika, Pravilnik o na¢inu i obliku provodenja odgojno-obrazovne podrske i stru¢nog tretmana.



Radna grupa zadufena za izradu Plana integriteta u JU OS ,,Skender Kulenovi¢*

PREDMET: IzvjeStaj Radne grupe o stanju integriteta u
JU OS ,,Skender Kulenovi¢“ Sarajevo

Direktorica Skole donijela je Odluku o izradi Plana integriteta, broj:744-3/22 od 14.11.2022. godine.
Navedenom Odlukom, direktorica je imenovala Radnu grupu zaduzenu za izradu Plana integriteta u
JU 0OS ,,Skender Kulenovi¢“ Sarajevo. Za koordinatora grupe, imenovan je Esat Erovié, a za ¢lanove
grupe, imenovani su: Mina Krki¢-Pasi¢, Belma Jahi¢, Lejla Andelija, Edina Rasljanin i Mediha Pasic¢.

Prvi sastanak radne grupe odrzan je 16. 11. 2022. godine u prostorijama Skole. Na istom su
prisustvovali svi ¢lanovi radne grupe: Mediha Pasi¢, Mina Krki¢-Pasi¢, Belma Jahi¢, Lejla Andelija i
Edina Rasljanin. Na sastanku su se ¢lanovi Radne grupe upoznali sa pojmovima iz Uputstva za izradu
i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo. Radna grupe je
formulisala i odabrala anketna pitanja anonimnog upitnika.

Kako su u nasoj Ustanovi ve¢ identificirani klju¢ni procesi, Radna grupa je izdvojila one procese koji
su podlozni narusavanju integriteta Ustanove, te se pristupilo sveobuhvatnoj procjeni stanja integriteta
Ustanove.

Radna grupa je odrzala 6 zvani¢nih internih sastanaka.

Posebno su kao rizici istaknuti procesi:

. Nastavni proces;
. Inkluzija;
. Ocjenjivanje.

Pored toga su se kao rizici istakli 1 procesi koji se odnose na opce oblasti djelovanja ustanove, poput
procesa:

. Transparentnost u radu, ukljucujuci i internu komunikaciju;

. Prijavljivanje narusavanja integriteta, ukljucujuéi i zastitu prijavitelja korupcije.

U periodu od deset dana, Radna grupa je intervjuisala uposlenike i odgovorne osobe na nivou Ustanove.
Na intervjuima su se identificirali rizici za sve procese. Nakon toga, Radna grupa je izradila i provela
anonimni upitnik koji je popunilo 60 ispitanika. U upitniku se jasno vidi da je neophodno jacati kulturu
integriteta, odgovornost u radu i strateSki pristup u spre¢avanju naruSavanja integriteta Ustanove.
Analiza anonimnog upitnika se nalazi kao prilog Planu integriteta.

U tabelarnom pregledu su predstavljeni identifikovni rizici/rizi¢ni procesi, koji su dalje kroz analiticke
obrasce razradeni i na faktore rizika.



IzvjeStaj o nivou integriteta
Izvjestaj o integritetu uraden je na osnovu analize zakonskih i podzakonskih akata i internih propisa koja
reguliSu rad Skole i analize upitnika koje je pripremila Radna grupa, a popunjavali su je svi radnici putem

anonimne ankete.

Izvjestaj o integritetu- analiza ranjivih aktivnosti

Radna grupa je analizirala rezultate ankete:

Aspekti

Primjeri problema i
rizika

Moguca
rjeSenja/interna
pravila

Status quo-
procjena rizi¢nih
tacaka podloznih

na korupciju
djelovanja (opisno)

Procjena rizi¢nih
aktivnosti i
podloZnosti
koruptivhom
djelovanju

Nisu uocene rizi¢ne
aktivnosti, odnosno
radna mjesta podlozna
koruptivnom
djelovanju
(podmicivanje, iznuda,
favorizovanje,
utaja/pronevjera).
Postoji potreba za:
uvodenjem dodatnih
otvorenih
komunikacionih
kanala, edukacijom
zaposlenih o etici i
integritetu, te
upoznavanje sa
posljedicama i
uzrocima korupcije i
aktivnom ucescu u
njenoj prevenciji,
povecanju
djelotvornosti
unutrasnje kontrole 1
mehanizma
odgovornosti.

Organizovati
edukaciju zaposlenih
0 etici i integritetu u
saradnji sa nadleznim
institucijama. Po
potrebi organizovati
obuku zaposlenih sa
ciljem upoznavanja
sa sadrzajem i
primjenom svih
internih akata.
Razmotriti otvaranje
dodatnih
komunikacionih
kanala, osim
postojeceg
postanskog sanducica
i e-mail adrese.

Slaba osjetljivost

U Skoli nisu uoéeni
moguci problemi i
potencijalni rizici,
odnosno, 98%
zaposlenika su upoznati
sa opisom svog radnog
mjesta, radni procesi
obavljaju se u skladu sa
datim ovlastenjima,
poslovne konsultacije
sa nadredenim odvijaju




Opis radnog
mjesta, poslovna
konsultacija i
izvjeStavanje/
ocjena o radu

se u pravilu vise od
jednom mjesecno,
radno opterecenje je u
vedini slucajeva
normalno,
kompetencije
odgovaraju
kompetencijama
potrebnim za
obavljanje poslova
radnog mjesta,
ocjenjivanje je
redovno, kao i
izvjeStavanje
nadredenih o
rezultatima rada.

Postupanje u skladu
sa zakonskim i
podzakonskim aktima
koji ureduju
navedenu oblast.

Slaba osjetljivost

Kontakti sa
osobama izvan
Skole u okviru
Vasih poslovnih
aktivnosti

U Skoli nisu uoéeni
moguci problemi 1
potencijalni rizici,
odnosno svi kontakti su
precizirani u skladu sa
utvrdenim poslovima,
odvijaju se uz
saglasnost
pretpostavljenog.

Postupanje u skladu
sa zakonskim i
podzakonskim aktima
koji ureduju
navedenu oblast.

Nema osjetljivosti

Upravljanje
sredstvima i
stvarima koje
pripadaju Skoli

U Skoli nisu uoéeni
moguci problemi i
potencijalni rizici.
Upravljanje sredstvima
i stvarima koje
pripadaju instituciji
propisano je
podzakonskim i
internim propisima i
ostvaruje se kroz
odobrena budzetska
sredstva sa tacno
utvrdenim nac¢inom
njihove potrosnje.

Postupanje u skladu
sa zakonskim i
podzakonskim aktima
koji ureduju
navedenu oblast.

Nema osjetljivosti
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Analiza kriti¢nih aktivnosti i kriti¢énih radnih mjesta

Analiza kriti¢nih aktivnosti i kriti¢nih radnih mjesta na koruptivna djelovanja se priprema na temelju
Kriterija i procjena. To znaci da se radna mjesta ocjenjuju grupno ili pojedina¢no od 1 do 5.

1- Nepostojanje prijetnji- ne postoje uvjeti za korupciju, ne postoje informacije i ne donose se odluke
2- Mala vjerovatnoca- informacije su ogranicene, ne postoji komunikacija izvan institucije

3- Srednji nivo vjerovatnoce- utjecaj na dio radnih procesa, postoje ograni¢enja ovlastenja, odreduje
zadatke

4- Visoka vjerovatnocéa- lice posjeduje informacije, komunicira sa subjektima izvan institucije

5- Velika vjerovatnoca za korupciju, ovlastenje bez ogranicenja, prihvata strateske odluke

Katalog radnih mjesta podloZnih na koruptivna djelovanja

R.br. Ranjiva aktivnost Ranjivo radno Nivo rizika
mjesto 112|3]4|5

1 Skolski odbor je nadlezan u okviru
svojih prava i ovlastenja da obavlja
sljedece poslove:

U donoSenju akata: da donosi svoj
Program rada i izvjestaj o radu koji
podnosi osnivacu Kantonu-Vladi KS,
putem Ministarstva za odgoj
obrazovanje KS, Usvaja Pravila Skole,
da usvaja Godi$nji program rada skole
za tekucu Skolsku godinu i usvaja
izvjestaj o realizaciji godiSnjeg
programa rada na kraju prvog
polugodista, da usvaja 1 vrsi izmjene 1
dopune plana javnih nabavki i usvaja
godisnji obracun, da usvaja i vrsi
izmjene kadrovskih potreba za naredni
petogodisnji period, da usvaja
pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta i druge
opc¢e akte u skladu sa Zakonom.
NadleZan je za rjeSavanje u prvom
stepenu 0: imenovanju i razrjesenju
direktora kao i zaklju¢ivanju ugovora
o radu 1 prestanku rada direktora Skole
/v.d. direktora Skole, imenovanju svih
komisija za poslove iz svoje
nadleznosti, u skladu sa Pravilima
Skole, koriStenju sredstava preko
iznosa odredenog relevantnim
propisima, zalbi i prigovoru radnika
na rjeSenje o ocjeni rada i drugim
pravima, obavezama i odgovornostima
1z radnog odnosa, Zalbi i prigovoru

Ugravna struktura 5
Skolski odbor
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kandidata po Javnom konkursu, Zalbi
ucenika, odnosno roditelja uc¢enika na
odluku o izricanju odgojno
disciplinske mjere iz ¢lana 82. Zakona
0 osnovnom odgoju i obrazovanju u
Kantonu Sarajevo, zalbi 1 prigovoru
koji se odnose na rad direktora skole.
Nadlezan je za odlucivanje u drugom
stepenu po zalbi 1 prigovoru na odluku
direktora Skole na koju je dopustena
zalba ili prigovor, posebno po zalbi i
prigovoru koji se odnose na rad
radnika skole.

Rukovodi radom Skole i odgovoran je
za zakonitost rada Skole, predstavlja i
zastupa Skolu bez ogranicenja,
raspolaze sredstvima do iznosa 1/3
mjesecne dotacije Skole, ucestvuje i
nadzire pripremu provedbenih propisa,
odlucuje o pravima i duznostima iz
radnog odnosa zaposlenih, podnosi
izvjestaje Skolskom odboru i
Ministarstvu za obrazovanje, nauku i
mlade, rasporeduje poslove i zadatke
na odredene poslove, obavlja i druge
poslove predvidene zakonom i
utvrdene Pravilima skole.

Rukovodna struktura
Direktor

Priprema pismenog izvjestaja o
polugodiSnjem radu Skole; saradnja sa
koordinatorom Skole i Instituta
zavodom; azuriranje dokumentacije o
pracenju rada nastavnika; pregled i
aZzuriranje pedagoske dokumentacije
nastavnika; pregled mjese¢nih planova
rada nastavnika 1 pracenje realizacije
NPP-a; analiza realizacije GPR-a
Skole; izrada rasporeda Casova za
nastavu; izrada obaveza u okviru 40-
casovne radne sedmice.

Pomoc¢nik
direktora

Nastavnik je struc¢na osoba za odgoj 1
obrazovanje u¢enika koji planira i
realizuje nastavne sadrzaje, vodi, prati
1 ocjenjuje rad ucenika i njegovo
ukupno napredovanje u 0snovnoj
Skoli. Vlastitim angazmanom i
primjerom osigurava povoljnu radnu
klimu u kolektivu i odjeljenju, cjelovit
razvoj i zadovoljavanje razvojnih

Nastavnik razredne
nastave
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0dgojno-obrazovnih potreba uc¢enika
osnovnoskolskog uzrasta.

Koncepcijsko-programski zadaci,
programiranje, ostvarivanje i analiza
odgojnog rada, pedagoska
dokumentacija, stru¢ni rad sa
nastavnicima i struénim organima
Skole, rad sa uéenicima 1 u¢eni¢kim
organizacijama, unapredenje nastave, Pedagog
saradnja sa institucijama i roditeljima,
ispitivanje zrelosti djece za upis u
Skolu, profesionalna orijentacija,
personalni dosije ucenika, pedagoski
karton, pedagoSko-psiholoska praksa
studenata nastavnih fakulteta i ostali
poslovi.

Koncepcijsko-programski zadaci,
programiranje, ostvarivanje i analiza
odgojnog rada, pedagoska Psiholog
dokumentacija, stru¢ni rad sa
nastavnicima i stru¢nim organima
Skole, rad sa uéenicima 1 u¢eni¢kim
organizacijama, unapredenje nastave,
saradnja sa institucijama i roditeljima,
ispitivanje zrelosti djece za upis u
Skolu, profesionalna orijentacija,
personalni dosije u€enika, pedagoski
karton, pedagosko-psiholoska praksa
studenata nastavnih fakulteta i ostali
poslovi.

Koncepcijsko-programski zadaci,
programiranje, ostvarivanje i analiza
socijalnog rada, predlaze mjere za
unapredenje rada kroz analize 1
istrazivacki rad, radi u timu sa
pedagosko-psiholoSkom sluzbom i
razrednicima, saraduje sa porodicom-
starateljima u $koli i na terenu, Socijalni radnik
saraduje sa institucijama: centrom za
socijalni rad (smjestaj, starateljstvo,
sudske odluke, materijalne beneficije)
s komisijom za kategorizaciju, usko
saraduje sa direktorom i pomo¢nikom
direktora, vodenje socijalnog karton
ucenika u okviru pedagoskog kartona
ucenika, stru¢no usavrSavanje, prati
provedbe Smjernica za postupanje u
slucajevima nasilja nad djecom u
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Bosni i Hercegovini.

Poslovi planiranja, pracenja i
realizacije programa rada $kole,
stru¢no evidentiranje i klasifikacija
fonda knjiga, fonda stru¢ne knjige i
periodike, djecije i omladinske
Stampe, ¢asopisa, naslova po
predmetima i nastavnim podrucjima,
izdavanje i preuzimanje knjiga poslovi
informisanja i ostali poslovi.

Bibliotekar

Ucesc¢e u koncipiranju 1 izradi
programa rada, izvjestaja,
informacija, analiza, statistickih
podataka Skole, pracenje i realizacija
programa rada, pracenje popisa na
podrucju osnovnog obrazovanja i
zakonskih propisa radi primjene i
dogradnje normativnih akata,
angazman u pripremanju i odrzavanju
sjednica organa upravljanja i stru¢nih
organa, prijave i odjave radnika i
evidencija odsustvovanja sa posla,
upis ucenika u prvi razred, prevodnice,
prijava kandidata za polaganje ispita
za sticanje osnovnog obrazovanja,
poslovi organizacije zdravstvene
zaStite i osiguranja ucenika i radnika
Skole, organizovanje 1 nadzor nad
tehnickim 1 pomo¢nim osobljem Skole
i ostali poslovi.

Sekretar

10.

Svakodnevno prati stanje u skoli,
instalacije 1 opremu, vr$i sitne
popravke na vodovodnim,
kanalizacionim, podnim, zidnim,
krovnim i dr. povrSinama, kre¢i i boji
zidne povrsine 1 stolariju, odrzava
zelene povrsine 1 sadnice, brine o
uredenju zgrade i dvorista Skole, vodi
magacin 8kole, vodi racuna o
ispravnosti protivpozarnih aparata 1
hidranata i ostali poslovi po nalogu
direktora 1 sekretara Skole.

Domar

12.

Vr1si duznost obezbjedenja objekta i
imovine Skole, vr§i uvid u stanje
instalacija i opreme, kontrolise sva lica
koja dolaze do objekta i ulaze u objekat
te prati lica koja se krecu u
neposrednoj blizini objekta i dvorista

Noéni ¢uvar
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Skole, vrSi kontrolu i1 sve ulaske 1
parkiranje motornih i drugih vozila u
dvoriste skole, kontroliSe ispravnost
vatrogasnih aparata, vrsi obilazak svih
prostorija i ostale imovine, te vrsi i
druge poslove po nalogu direktora i
sekretara skole.

13. Vrse poslove odrzavanja higijene, Spremacica 1
obavljanje dezurstva 1 kurirski

poslova, te vrsi i1 druge poslove po
nalogu direktora i sekretara Skole.

Kriti¢énija- ranjiva radna mjesta

Na osnovu analize, najrizi¢nija radna mjesta su:

R.br Radno mjesto Procjena nivoa rizika
1. Direktor 5
2. Pomo¢nik direktora 4
3. Sekretar 3
STATUS QUO

Analiza statusa quo na temelju upitnika

Radna grupa je izvrsila analizu statusa quo kroz analizu upitnika za procjenu integriteta. Upitnik je bio
jednoobrazan za sve radnike, te anoniman. Upitnik se sastoji od 52 pitanja, a ista su grupisana u Cetiri
oblasti i to:

A- Procjena rizi¢nih aktivnosti i podloZnosti koruptivnom djelovanju;

B- Opis radnog mjesta, poslovna konsultacija i izvjeStavanje/ocjena o radu;
C- Kontakti sa osobama izvan §kole u okviru Vasih poslovnih mogucénosti i
D- Upravljanje sredstvima i stvarima koje pripadaju Skoli.

Upitnici su se popunjavali ru¢no i anonimno. Radna grupa je izvrSila analizu ru¢no po principu procentualnog
prikaza obradenih podataka.

Kasnije je primjenjena formula osjetljivosti na korupciju, s ciljem dobijanja podataka o intervalu

osjetljivosti za pojedina pitanja, odnosno aspekte upitnika.

Analizirani rezultati upitnika:

DIO-A.
U anketi ucesvovali svi radnici, ukupno 90 radnika, od ¢ega su 60 radnika uradili i predali anketu (67%) od
ukupnog broja radnika. Analizom popunjenih upitnika dolazimo do podataka da 83% radnika smatra da

obavljanje radnih aktivnosti na radnom mjestu ne ukljucuje rizi¢ne aktivnosti podlozne koruptivhom
djelovanju (podmicivanje, utaja, pronevjera, favorizovanje). 34% radnika smatra da je transparentnost u
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radu Skole odliéna, 47% smatra da je dobra, 10% da je nedovoljna, 8% radnika je dalo odgovor da to ne
mogu procijeniti.

20% radnika u Skoli smatra da je mehanizam odgovornosti u skoli odlic¢an, 52 % radnika smatra da je dobar,
13% da je nedovoljan, 16% su odgovorili da to ne mogu procijeniti, dok 7% radnika nisu dali odgovor na
ovo pitanje. 53% radnika tvrde da su svi interni propisi dostupni na jednom mjestu unutar Skole, 4% radnika
tvrdi da nisu, 44% radnika ne zna da li su svi propisi dostupni na jednom mjestu u Skoli, dok 5% radnika
nisu odgovorili na ovo pitanje.

DIO- B.

98 % radnika je upoznato sa opisom i odgovornostima radnog mjesta koje obavljaju. 42% radnika je
odgovorilo da se slazu da u je u Skoli vaznije uraditi poslove/radne zadatke u skladu sa pravilima nego ih
zavrsiti na vrijeme, 38 % ih se niti slaze, niti ne slaze, dok se 12 % radnika ne slaze sa ovom konstatacijom.
88% radnika smatra da nema veca ovlastenja od onih koja su im formalno dodijeljena, odnosno sadrzana u
opisu radnog mjesta, to jeste da ne postoji praksa donoSenja odluka koje spadaju u ,,sivu zonu*“. Poslovne
konsultacije sa nadredenima i poslovnim saradnicima se redovno obavljaju, te 93% radnika smatra da je
nadredeni brzo i lako dostupan za konsultacije. Veéina radnika redovno izvjeStava nadredenog o svom radu.
16% radnika smatra da se uglavnom ocjenjuje koli¢ina obavljenog posla, a ne kvalitet, odnosno nacin na
koji su ostvarili te rezultate, dok se ostali ne slazu sa tom konstatacijom. 53 % radnika nije upoznato sa
procedurom ocjenjivanja direktora, a 61% radnika navodi da im se ne dostavlja informacija o ocjeni rada
direktora Skole.

DIO-C.

Vecina radnika je odgovorila da je nadredeni upoznat sa vrstom, sadrZzajem 1 prirodom kontakata koji se
ostvaruju sa osobama izvan Skole u okviru poslovnih aktivnosti.

DIO-D.

Radnici koji ne rade sa budZetom i materijalnim sredstvima nisu mogli ocijeniti da li se planiranje budzeta
radi u skladu sa stvarnim potrebama institucije prema utvrdenim nadleznostima. Postoje propisi koji se
odnose na upotrebu mobilnih telefona, fiksnih telefona i drugih materijalnih sredstava Skole, uspostavljen je
sistem kontrole upotrebe navedenih sredstava i da postoje propisani elementi materijalne odgovornosti u
slu¢aju upotrebe sredstava suprotno odredbama vazecih propisa. GodiSnji plan javnih nabavki se izraduje u
skladu sa potrebama i odobrenim budzetom. Postoje 1 interni propisi kojima je regulisano provodenje
postupaka javnih nabavki. Tenderska dokumentacija je precizna, tehnic¢ke specifikacije su precizno
definisane i dovode do nabavke kvalitetne i potrebne robe/usluga/radova. Clanovi komisija za javne nabavke
potpisuju izjavu o povjerljivosti 1 nepristrasnosti i poznaju propise o javnim nabavkama. Ista komisija vrsi
pripremu tenderske dokumentacije i evaluaciju ponuda. Obracun i isplata putnih troskova se vrsi u skladu sa
vaze¢im zakonskim 1 podzakonskim propisima. Vecina radnika je upoznata sa svim internim propisima koji
reguliSu odredeme oblasti potrosnje.

Radna grupa analizirala je rezultate upitnika primjenjujuci formulu osjetljivosti na korupciju. Nakon analize

upitnika utvrdeno je da u Skoli postoji slaba osjetljivost na moguénost nastajanja koruptivnih radnji, a da
osjetljivosti i ekstremne osjetljivosti nema.
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Analiza statusa quo na temelju zakonskog okvira

Zakonski okvir za funkcionisanje Skole prikazan je u dijelu Zakonski okviri funkcionisanja i interni propisi.
Prema ocjeni radne grupe zakonski okvir za funkcionisanje Skole je odreden u potpunosti, te ne postoje
pravne praznine, koje bi mogle ostaviti prostora koruptivnom djelovanju.

Analiza statusa quo na temelju poslovnih procesa

Svi poslovni procesi se izvrSavaju u skladu sa vaze¢im zakonskim i podzakonskim aktima, kako je
navedeno u uvodnom dijelu.

Analiza statusa quo na temelju saradnje sa drugim tijelima

U cilju efikasnijeg ostvarivanja ciljeva i zadataka odgojno-obrazovnog rada Skole, ista moZe saradivati i medusobno
udruzivati neke zajednicke poslove sa drugim skolama, predskolskim ustanovama i srednjim Skolama, te ostvariti
saradnju sa vladinim, nevladinim i drugim organizacijama u provodenju programa i projekata uz saglasnost
Ministarstva.

Rizik/rizi¢ni Nastavni proces
proces
Rizik/rizi¢ni Ocjenjivanja ucenika/ca
proces
Rizik/rizi¢ni Ocjenjivanje nastavnika
proces
Rizik/rizitni Izostanci
proces
Rizik/rizi¢ni Inkluzija
proces
Rizik/rizi¢ni Vrinjacko nasilje
proces
Rizik/rizi¢ni Vlastiti prihodi
proces
Rizik/rizi¢ni Organizacija rada
proces
Rizik/rizi¢ni Pokloni
proces
Rizik/rizi¢ni i
Nadzor nad radom zaposlenika
proces
Rizik/rizi¢ni sl ;
Zaposljavanje
proces
Rizik/rizi¢ni ikacij
k/rizi¢ Interna komunikacija
proces
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Rizik/rizi¢ni
proces
Rizik/rizi¢ni
proces
Rizik/rizi¢ni
proces
Rizik/riziéni
proces
Rizik/rizi¢ni
proces
Rizik/rizi¢ni
proces
Rizik/riziéni
proces
Rizik/riziéni
proces
Rizik/riziéni
proces

Eksterna komunikacija

Upravljanje dokumentacijom i povjerljivim podacima

Pracenje provedbe ugovora

Ucdinkovitost rada radnika

Upravljanje ljudskim resursima

Sukob interesa/ nespojivost dodatnih aktivnosti zaposlenih

Interno prijavljivanje

Eksterno prijavljivanje

Zastita prijavitelja

1. LISTARIZIKA | FAKTORA

JU OS ,,Skender Kulenovi¢*
-Specifi¢ne oblasti JAVNE USTANOVE-

Oblast: Nastavni proces
1.1 Rizik: Realizacija nastavnih sadrzaja predvidenih NPP —om

Faktori/izvori
rizika:

Analiza rizika

podvrgnuto stalnim
promjenama (S)

Ministarstva

. ; Postojece mjere/ : Ocjena Ocjena ;
Br OrSzliztiezrzsik;lEiSzO) kontrolni _.gqgﬁ;zligjg vjerovatnoc¢e | posljedice Intgr!ZItet
' ganizacjsk mehanizmi na snazi| 9o o nastanka | nastanka rizika
IneliAel A () u instituciji i korupcije | korupcije
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. |(Odgovornost
nastavnika prema
radu (1) Pracenje,
Realizacija NPP- |ncienjivanie i
2. jauvanrednim sankcionisanje Djelimi¢no
f\llteus?fllljéilnc:a S) odgovornosti kontrolisan 2 Umjeren
planiranje BaSS?;T/!(?
3. Skolskog P
kalendara koje je  [Preporuke

18




Oblast: Ocjenjivanje ucenika/ca
1.2 Rizik: Diskriminacija u vrednovanju znanja

Faktori/izvori Posiafiete
_ r|2|ka: miere/ Analiza rmka _ Ocjena Intenzitet
Sistemski (S) K : -Kontrolisan Ocjena 0 -
N ontrolni e . . posljedice rizika
Br. | Organizacijski (O) P I -Djelimi¢no vjerovatnoce nastanka
Individualni (I) . kontrolisan nastanka korupcije "
> snazi u . korupcije
Radno-procesni i L -Nekontrolisan
. instituciji
proceduralni (P)
1. INedefinisanost Pravilniko  |Djelimi¢no
kriterija pracenju, kontrolisan
ocjenjivanja (1) vrednovanju i
2. Transparentnost i ocjenjivanju
obrazlaganje ucenika
ocjena (1) osnovnih i 2 2 Umjeren
3 Socioekonomski  |srednjih skola
" [status uCenika (S) |y Kantonu
4 Pritisak roditelja (I) |sarajevo
5' Pritisak kolega (1)
6' Odstupanje od
" |Pravilnika o
ocjenjivanju u Saradnja
vanrednim porodice i
situacijama (I) Skole
Oblast: Ocjenjivanje nastavnika
1.3.Rizik: Kriteriji 0 vrednovanju kompetencija nastavnog osoblja
Faktori/izvori
rizika:
Slste_m5k.|. (S_) Postojece mjere/ Alzalrléf :!Z":]a Ocjena Ocjena | Intenzitet
Br Olr gg_nl_zgculslgl EO) kontrolni -quliriilésr?o vjerovatnoée | posljedice |  rizika
+ | Individualni (1) *|\enanizmi na snazi kJ o nastanka | nastanka
Radno-procgsm : u instituciji ontrofisan korupcije | korupcije
proceduralni (P) -Nekontrolisan
1. |Sukob ineresa (I) [Eticki kodeks
2. [Neadekvatan Djelimicno 5 )
Pravilnik o Interna kontrola  kontrolisan Umjeren
ocjenjivanju (S)
Analiza utvrdenih
3 kriterija za
ocjenjivanje
nastavnika (P)
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Oblast: Izostanci

1.4. Rizik: Pravdanje izostanaka

Br.

Faktori/izvori
rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (1)
Radno-procesni i
proceduralni (P)

Postojece
mjere/
kontrolni
mehanizmi na
shazi u
instituciji

Analiza rizika
-Kontrolisan
-Djelimi¢no

kontrolisan

-Nekontrolisan

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka korupcije

Ocjena
posljedice
nastanka
korupcije

Intenzitet
rizika

Dosljednost u
pravdanju
izostanaka (1)
Nepostivanje
definisanih kriterija
za pravdanje
izostanaka (O)
Pravdanje
izostanaka u
kriznim
situacijama (S)

Pravila JU OS
,,Skender
Kulenovic¢
Sarajevo

Djelimi¢no
kontrolisan

Umjeren

Oblast: Inkluzija

1.5.Rizik: Izvodenje inkluzivne nastave

Br.

Faktori/izvori
rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni ()
Radno-procesni i
proceduralni (P)

Postojece mjere/
kontrolni
mehanizmi na
snazi u instituciji

Analiza rizika
-Kontrolisan
-Djelimi¢no

kontrolisan

-Nekontrolisan

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka
korupcije

Ocjena
posljedice
nastanka
korupcije

Intenzitet
rizika

Pritisak i utjecaj
roditelja (1)
Razlicite
specificnosti 1
teskoce djece sa
posebnim
potrebama (P)
[zvodenje
inkluzivne nastave
u vanrednim
situacijama (S)

Pravilnik o
inkluziji

Djelimi¢no
kontrolisan

Umjeren
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Oblast: Vr$njacko nasilje
1.6. Rizik: Postupanje u situacijama vr$njackog nasilja

Faktori/izvori
 rizika: Vosialsts miere Analiza rizika Ocjena Ocjena | Intenzitet
Sistemski (S) ! -Kontrolisan . . e -
S kontrolni T vjerovatnoce | posljedice rizika
Br. | Organizacijski (O) . -Djelimic¢no
. . mehanizmi na . nastanka nastanka
Ineltel el () snazi u instituciji IO T korupcije | korupcije
Radno-procesni i 1" _Nekontrolisan pel) pel)
proceduralni (P)
1. |Neadekvatan Edukacija
odnos roditelja roditelja
(N
Neblagovremeno
identifikovanje Kontinuirano . Nizak
elemenata praéenje udenika [KONtrolisan 1 1
vrsnjackog nasilja
2. |(P)
Oblast: Vlastiti prihodi
1.7. Rizik: Zloupotreba sluzbenih ovlasti
Faktori/izvori
 rizika: Postojece Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet
Sistemski (S) . . -Kontrolisan . . R -
N mjere/kontrolni s e vjerovatnoée | posljedice rizika
Br. | Organizacijski (O) N -Djelimicno
- . mehanizmi na . nastanka nastanka
TR () snazi u instituciji AU korupcije korupcije
Radno-procesni i 1 _Nekontrolisan pel) pel)
proceduralni (P)
1.  |Sukob interesa (1)
2. |Davanje u zakup |Interna kontrola ey
Skolskih prostorija D) ehml_cno i
K p J kontrolisan 2 2 Umjeren
suprotno
odredbama zakona
(0)
3. [Transparentnost
rada
(P)

21




Oblast: Organizacija rada
1.8. Rizik: Transparentnost organizacije i sistematizacije rada i radnih zadataka

Faktori/izvori rizika: Analiza rizika
Sistemski (S) Postojece mjere/ -Kontrolisan Ocjena Ocjena Intenzitet
Br. |Organizacijski (O) |kontrolni mehanizmi |-Djelimi¢no vjerovatnoce |posljedice rizika
Individualni (1) na snazi u instituciji  |kontrolisan nastanka nastanka
Radno-procesni i -Nekontrolisan  |korupcije korupcije
proceduralni (P)
1.  |Nedostupnost Web stranica $kole
potrebnih informacija
na jednom mjestu
(O)
2. [Neosvjestenost Interna komunikacija |[Kontrolisan 1 1 Nizak
uposlenih o potrebikroz redovno
pracenja jobavjestavanje
informisanja
()
Oblast: Pokloni
1.9. Rizik: Primanje poklona
Faktori/izvori Analiza rizika
_ r|2|ka_: - _OCjena, Ocjena Intenzitet
Sistemski (S) Postojece mjere/  Kontrolisan vjerovatnoce| o oo e
Br. |Organizacijski (O) kontrolni e nastanka | P2°!

. . . .. -DJehmcno .. nastanka
Individualni (1) mehanizmi na kontrolsan korupcije Korunciie
Radno-procesni i | snazi u instituciji pel)
proceduralni (P) Nekontrolsan

Ustaljena praksa
1. froditelja da kupuju
poklone uciteljima [Eticki kodeks .
() Nekontrolisan 3 3 Visok
Davanje poklona u
2. |cilju ostvarivanja
liénih interesa (I)
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2. -LISTARIZIKA | FAKTORA U
JU OS ,,SKENDER KULENOVIC* SARAJEVO

-Opce oblasti Ustanove-

Oblast: Rukovodenje institucijom
2.1. Rizik: Nadzor nad radom zaposlenika

Faktori/izvori rizika: [Postojec¢e mjere/ ~__ [Ocjena Ocjena Intenzitet
Sistemski (S) kontrolni -Analizarizika yjerovatnoée  |posljedice frizika
Br. Organizacijski (O)  mehanizmi na -an;ro[lsan nastanka nastanka
Individualni (1) snazi u instituciji | -Djelimi¢no korypcije korupcije
Radno-procesni i kontrolisan
proceduralni (P) -Nekontrolisan
1. Nepostivanje radnog |Zakon o radu
vremena (1) oravilnik o rad
ravilnik o radu :
2. |Postupanje u sa unutrainjom |Djelimicno |2 2 Umjeren
slu¢ajevima organizacijom i kontrolisan
neizvrSavanja radnih Sistematizacijom
obaveza (P) radnih mjesta
Oblast: Funkcionisanje institucije
2.2. Rizik: Zaposljavanje
Faktori/izvori rizika: Analiza rizika .
Sistemski (S) Postojece mjere/ _Kontrolisan Ocjena Ocjena | Intenzitet
Br Organizacijski (O) kontrolni Dielimicno vjerovatnoce | posljedice rizika
' Individualni (1) mehanizmi na kéntrolisan nastanka | nastanka
Radno-procesni i | snazi u instituciji “Nekontrolisan korupcije | korupcije
proceduralni (P)
1. Zapoléljavanje nje  oiono radu,
adrovsiir Pravilnik sa
potrebama Skole kr!Ferljlma za
(S) prijem radnika u
o radni odnos u KS
2. |Ne realizuje se Uredba o )
zapoSljavanje stvarnih iedinstvenim Djelimi¢no 2 2 Umjeren
kadrovskih potreba kriteriiima i kontrolisan
. o jimai
usljed ned(_)blja_mja oravilima za
saglasnosti za iste i )
S) 7apos Jave_lrlje
branilaca i ¢lanova
njihovih porodica
u institucijama u
KS
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Oblast: Funkcionisanja institucije

2.3. Rizik: Interna komunikacija

Faktori/izvori rizika: Analiza rizika
SIS () Postojece mjere/ Kontrolisan e Ocjena | Intenzitet
izacijski : T i & iedi rizika
Br. O:r?gw.zjggfnﬁl ((I?) kontrolni mehanizmi| -Djelimi¢no Vjﬁg(;‘t’;‘;i(;ce pr?;slizgll(;e
/.| nasnazi u instituciji | kontrolisan i "
Radno-procesni i . korupcije | korupcije
proceduralni (P) -Nekontrolisan
1. |Nedovoljnai
nekoordinirana
komunik?lcij a izmedu Djelimi¢no
fla)p()s]emh Interna kontrola kontrolisan 1 1 Nizak
Oblast: Funkcionisanja institucije
2.4.Rizik: Eksterna komunikacija
Faktori/izvori rizika: N
Sistemski (S) Postoiede miere/ A}rglr'é?o“;ﬁa Ocjena Ocjena | Intenzitet
R TF ostojece mjere = . , - rizika
Br. O{gg?\;izgﬁgfnl?(ﬁ?) kontrolni mehanizmi -Djelimi¢no Vjﬁgos\t];rt]rgce prf);sl,{:g;((;e
RadNO-procesni i na snazi u instituciji kontrolisan korunciie | korunciie
proce dSraIni P) -Nekontrolisan pel) pel)
1. |Roditelji nisu u
potpunosti upoznati
sa nivoima i
strukturom Komunikacija sa o
nadleznosti za roditeljima Djelimi¢no 2 1 Unmi
odredena pitanja (1) kontrolisan mjeren
2. |Roditelji nepoznaju
komunikacijskihe
kanale prijavljivanja
nepravilnosti (1)
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Oblast: Funkcionisanja institucije
2.5.Rizik: Upravljanje dokumentacijom i povjerljivim podacima

Faktori/izvori rizika: Analiza rizika
Sistemski (S) L : Ocjena Ocjena | Intenzitet
N Postojec¢e mjere/ | -Kontrolisan | . . S i
Organizacijski (O) . N~ T vjerovatnoée| posljedice | rizika
Br. i ) kontrolni mehanizmi| -Djelimi¢no
Individualni (1) S T . nastanka | nastanka
/.| pasnazi u instituciji | kontrolisan " "
Radno-procesni i X korupcije | korupcije
. -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. |Radnici nisu upoznati Pravilnik o
sa na¢inom rukovanja [kancelarijskom
sa povjerljivim poslovanju u FBiH
informacijama i Delimic ) ) Umi
podacima (1) Zakon o zasiti lignih | J* 00 myeren
2. |Registar zasticenih  |podataka
informacija (O)
Oblast: Funkcionisanja institucije
2.6. Rizik: Pracenje provedbe ugovora
Faktori/izvori rizika: Analiza rizika Ociena
Sistemski (S) Postoieée miere/ kontrolni -Kontrolisan | Ocjena oslj'e dic Intenzitet
Organizacijski (O) jece mye I Dielimi¢no |vierovatnoce Po>) rizika
Br. - . mehanizmi na snazi u . e
Individualni (I) S kontrolisan | nastanka
. instituciji .. | nastanka
Radno-procesni i - korupcije Korunciie
proceduralni (P) Nekontrolisan pel)
1. |Nedosljedno pracenje [Zakon o radu
provodenja ugovora
(P, 1)
2. |Ne pokrece se raskid [Zakon o obligacionim Eéﬁ?rr;ﬁgﬂ 1 Nizak
ugovora zbog odnosima FBiH i RS
neizvrSavanja obaveza
(P, 1)
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Oblast: Funkcionisanja institucije
2.7. Rizik: Uc¢inkovitost rada radnika

Faktori/izvori rizika: Analiza rizika Ociena
Sistemski (S) C . Ocjena 1N3 | htenzitet
N Postojece mjere/ -Kontrolisan . . |posljedic| ..
Organizacijski (O) ) - T vjerovatnoce rizika
Br. o . kontrolni mehanizmi|  -Djelimi¢no
Individualni (1) co T : nastanka
/.| nasnazi u instituciji kontrolisan .. |nastanka
Radno-procesni i ) korupcije .-
. -Nekontrolisan korupcije
proceduralni (P)
1. |Propisani kriterija za |Zakon o radu
utvrdivanje radnog
ucinka Interna kontrola
(0)
. Djehmléno ) 2 Umjeren
2. Neredovne i kontrolisan
nepotpune kontrole
rada radnika (O, P)
Oblast: Funkcionisanja institucije
2.8. Rizik: Upravljanje ljudskim resursima
Faktori/izvori rizika: Analiza rizika
Sistemski (S) Postojece mjere/ : Ocjena Ocjena | Intenzitet
T . -Kontrolisan . . 2 -
Organizacijski (O) kontrolni T vjerovatno¢ | posljedice rizika
Br. g - A -Djelimi¢no
Individualni (1) mehanizmi na : e nastanka | nastanka
£ Co kontrolisan . "
Radno-procesni i |snazi u instituciji . korupcije | korupcije
. -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. Neadekvatna ~|[Zakon o radu Djelimi¢no 1 1 Nizak
preraspoo!;ela radnih  [EBiH kontrolisan
zadataka izmedu Interna kontrola
radnika
(P.1)
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Oblast: Etika i li¢ni integritet
2.9. Rizik: Sukob interesa/nespojivost dodatnih aktivnosti zaposlenih

Faktori/izvori rizika:

Postojece

Sistemski (S) mjere/ A_‘Ezgr'é?o“zg;a Ociena Ocjena | Intenzitet
Organizacijski (O) | kontrolni e _oaena posljedice |  rizika
Br. o ) . -Djelimi¢no vjerovatnoce
Individualni (I)  |mehanizmi na . .. | nastanka
£ . kontrolisan |nastanka korupcije -
Radno-procesni i snazi u . korupcije
. o .. |-Nekontrolisan
proceduralni (P) instituciji
1. [Koristenje radne Zakon o radu
pozicije u ostvarivanju
dodatnih izvora zarade
0
2. |Radnici nisu upoznati |
sa nespojivim Eticki kodeks o
aktivnostima (I) Djelimi¢no L
- .. kontrolisan Nizak
Radnici se ponaSaju  |pravilnik o
3. [suprotno zastiti radu ¥kole

integriteta Skole (1)

Oblast: Djelotvorno postupanje po prijavama korupcije, eticki i profesionalno neprihvatljivih

postupaka

2.10.Rizik: Interno prijavljivanje

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

Sistemski (S) Postojec¢e mjere/ | -Kontrolisan Ocjena Ocjena Intenzitet
Organizacijski (O) kontrolni -Djelimi¢no | vjerovatnoée | posljedice rizika
Br. L . . .
Individualni (1) mehanizmi na | kontrolisan nastanka nastanka
Radno-procesni i |shazi u instituciji - korupcije korupcije
proceduralni (P) Nekontrolisan
1. |Neadekvatan sistem
internog prijavljivanja
narusavanja Etic¢ki kodeks
integriteta (O)
2. INeprijavljivanje L
narusavanja pravilnik o rady | iion .
integriteta od strane |5 " L kontrolisan |, 2 Umijeren
radnika (I)
3. INetransparentno

postupanje po
internim prijavama

(P.1)
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Oblast: Djelotvorno postupanje po prijavama korupcije, eticki i profesionalno neprihvatljivih

postupaka
2.11.Rizik: Eksterno prijavljivanje
Faktori/izvori rizika: | Postojece Analiza rizika _
Sistemski (S) mjere/ “Kontrolisan Ociena Ocjena | Intenzitet
Organizacijski (O) | kontrolni ey _oaena posljedice |  rizika
Br. T - A -Djelimi¢no vjerovatnoce
ndividualni (I)  |mehanizmi na kontrolisan Inastanka korunciie nastanka
Radno-procesni i snazi u N y pell Korupcije
. o .. |-Nekontrolisan
proceduralni (P) instituciji
1. [Sistem eksternog
prijavljivanja
naruSavanja
integriteta nije Zakon o
dovoljno prepoznat | prevencijii  pielimi¢no
S suzbijanju  ontrolisan |2 2 Umjeren
o |Neprijavljivanje korupcije u
uo¢enog narusavanja |Kantona
integriteta od strane | Sarajevo
fizickih lica
izvan ustanove (S,1)
3. INetransparentno
postupanje po
eksternim prijavama
(P.I)
Oblast: Zastita prijavitelja korupcije i drugih nepravilnosti
2.12 Rizik: Zastita prijavitelja
Faktori/izvori rizika: Analiza rizika
Sistemski (S) Postojeée mjere/ | -Kontrolisan Ocjena Ocjena Intenzitet
Organizacijski (O)  |kontrolni -Djelimi¢no | yierovatnoce | posljedice rizika
Individualni (1) mehanizmi na kontrolisan nastanka nastanka
Br.  |Radno-procesni i snazi u instituciji  -Nekontrolisan | orypcije | korupcije
proceduralni (P)
Radnici ne prijavljuju
1. |uoCeno naruSavanje |Zakon o radu
integriteta zbog straha
od stetnih posljedica [Eticki kodeks Djelimi¢no
(1,0,P) kontrolisan 2 2 Umijeren
2. |Nisu uspostavljene  |Pravilnik o radu
jasne procedure
zastite prijavitelja
narusavanja
integriteta (O, P)
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3. PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA - SPECIFICNE OBLASTI

Naziv rizika/
rizi€nog procesa

Opis mjere

lzvor
mjere

Prioritet
mjere
- Visok
prioritet
V)

Izvrsilac
mjere i rok za
provodenje
mjere

Procjena
eventual
nih
troSkova

Oc¢ekivani rezultati
(indikatori)

3.1

Realizacija
nastavnih sadrzaja
predvidenih NPP -
om

a) Pratiti, kontrolisati i
sankcionisati
neblagovremeno
izvrSavanje
radnih zadataka

b) Pratiti i provoditi

uputstva Ministarstva

c) Kontrola kalendara

0]

Visok
prioritet

Uprava Skole
Kontinuirano

Ne
postoje
dodatni
troSkovi

Kriticna podrucja se redovno prate

3.2

Diskriminacija u
vrednovanju znanja

a) Usaglasavanje kriterija

ocjenjivanja na nivou
predmeta

b) Pridrzavanje Pravilnika

0 ocjenjivanju i
vrednovanju ucenika

c) Intenzivirati saradnju
sa
roditeljima/starateljima
ucenika

d) Blagovremeno
upoznavanje
roditelja/staratelja sa
kriterijima i
ocjenjivanja uc¢enika

e) Striktno pridrzavanje
etickog kodeksa

f) Pridrzavanje
postojecih donesenih

mjera

Visok
prioritet

Nastavnici

Kontinuirano

Ne postoje
dodatni
troSkovi

Nastavnici nece biti izloZeni pritisku
roditelja/staratelja, kolega

UsaglaSeni

ucenika

kriteriji ~ ocjenjivanja
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a) Upoznavanje roditelja

Roditelji blagovremeno upoznati o

Pravdanje o nacinu pravdania VO_diFe Ijl nacinu pravdanja izostanaka
izostanaka izostanaka odjeljenja Nema U
- - . . Uspostavljeni tacni kriteriji za
33 b) Dosljedna primjena Umjeren Ubrava kol dodatnih ravdanie izostanaka u svim
' kriterija za pravdanje prioritet pravaskole i oskova  [Pravaan
; situacijama
izostanaka Kontinuirano
c) Interna kontrola
d) Uspostavljanje
decidnih kriterija za
pravdanje izostanaka u
Kriznim situacijama
a) Upoznavanje roditelja Na roditeljskim sastancima Stru¢ni
djece sa poteskoc¢ama Strucni tim Nema tim upoznaje roditelje sa Pravilnikom
sa bitnim odrednicama Umjeren | Skole dodatnih o inkluziji
Izvodenje P_r_avilr]ika 0 iqkluziji, prioritet ) troskova o ' ) o _
inkluzivne nastave njihovim pravima, Pocetflk svake Strucni tim daj_e prljedlog izmjena i
odgovornostima nove $kolske dopuna  Pravilnika o inkluziji
34 b) Donos$enje pravila koja godine nadleZnim institucijama
reguliSu nain
izvodenja nastave u
vanrednim situacijama
Postupanije u a) Primjena zakonskih Umjeren Svi uposlenici [Nema
situacijama propisa koji regulisu prioritet Kontinuirano dodatnih  [Primjenjeni zakonski propisi
vrSnjackog nasilja navedeno pitanje troskova

3.5
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3.6 [Zloupotreba a) Upoznavanje Umjeren Uprava skole [Nema Svi uposleni upoznati o rizi¢nim
sluzbenih ovlasti uposlenih 0 rizi¢nim O.,P l|prioritet dodatnih  |aktivnostima koje mogu dovesti do
aktivnostima koje troskova  sukoba interesa
mogu dovesti do Skolski odbor
sukoba interesa p Uspostavljena kontinuirana kontrola
b) Kontrola primjene Kontinuirano primjene odredbi Zakona
odredbi Zakona
Kriteriji o a) lzmjena i dopuna Umjeren  [Ministarstvo Nema Usvojeni prijedlozi izmjena
3.7. \vrednovanju Pravilnika o S rioritet dodatnih  [Pravilnika o ocjenjivanju
kompetencija ocjenjivanju U skladu sa troskova
nastavnog osoblja nastavnika najavama
moguce
izmjene/dopune
postojeceg
Pravilnika
3.8. [Transparentnost @) Kontinuirano Nizak Uprava Organizacija i sistematizacija rada i
organizacije i upoznavanje o P prioritet radnih  zadataka  dostupna u
sistematizacije sistematizaciji rada i Kontinuirano elektronskoj i materijalnoj formi
rada i radnih radnih zadataka dostupna svim uposlenicima
zadataka b) Omoguditi jednostavan 0
pristup informacijama
3.9. |Primanje poklona |Donijeti odluku o zabrani Umjeren |[Uprava skole  [Nema Donesena odluka o davanju/primanju
davanja/primanja poklona O prioritet dodatnih  |poklona uposlenicima $kole
uposlenicima decembar, troskova
Skole sa jasnim kriterijima 2023. Svi roditelji i uposlenici upoznati sa
koji su pokloni Odlukom o zabrani davanja/primanja
neprihvatljivi poklona
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3.a) PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA — OPCE OBLASTI

Prioritet [IzvrSilac mjerei| Procjena
R. |Naziv rizika/ Izvor mjere |rok za eventualnih |O¢ekivani rezultati(indikatori)
br. [rizi€nog procesa |Opis mjere mjere - Visok |provodenje troskova
prioritet mjere
V)
a) Analizirati Analizirana struktura i
organizacionu strukturu 0] predloZzene eventualne izmjene
Nadzor nad radom i po potrebi predloziti U 5 Ne postoje (Izvjestaj o izvrSenoj analizi |
3.1 |zaposlenika izmjene Umjereni prava Skole dodatni predlozenim |zm!enqnja) .
b) Osigurati redovno - Kontinuirana o .USpOSt_avlj(.eno izvjeStavanje 0
N Rllelles froskoyi izazovimai napretku u radu
1zvjestavanje o P
izazovima i napretku u
radu
. . Uprava skole Eventualno
& OS|gler'at| da, U Kontinuirano,  [postojanje U izradu plana ukljucene sve
3.2 zap'osvl_]a\'/an_].a budu ; Umjeren U skladu sa dodatnih kadrovske potrebe Skole
Zaposljavanje ukljuceni svi kadrovi u OPp |prioritet [zakonskim troskova
sklada sa potrebama ’ rokovimaza  moguce u vidu
uredenim Pedagoskim iskazivanje dodatnog
standardima i kadrovskih zaposljavanja
normativima potreba
IZW.Slt% ) postOJ_eceg y lAnalizirano postojece stanje
stanja i prema potrebi P lUmjeren [UPravaskole o oioie o :
Interna unaprijediti postojece prioritet Kontinuirana Jodatni utvrdeni prijedlozi zaunapredenje
33 komunikacija mehanizme interne troskovi postoje¢ih mehanizama

komunikacije

interne komunikacije
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AL el 1 (el Uprava Skole Unaprijedeno komuniciranje sa
I_<omun|_C|ranJe sa e javnosti
I e e Unieen QSO Neposie  Gatarsonna i wparaao
komunikacija c)Upoznati roditelje, uc¢enike prioritet  hostavljanje troskovi nacinu XOormunixactje sa skotom
i ostala fizi¢ka lica 0 informacija na
nacinima komunikacije sa drustvene
el mreze Skole
a) Analizirati postojece /Analiza izvrSena | upucen
35 interne propise i prema prijedog za poboljsanje
Upravljanje potrebi iste azurirati
dokumentacijomi | b) Educirati radnike o Umjeren Troskovi IzvrSena edukacije za radnike
podacima rukovanju sa prioritet  [Uprava skole edukacije o ¢uvanju i davanju povjerljivih
povjerljivim podacima informacijama
c) Osigurati kapacitete
tehnicke 1 materijalne Osigurani kapaciteti tehnicke i
prirode za koriStenje materijalne prirode za koristenj
povjerljivih podataka povjerljivim podacima
a) Nastaviti sa . Ne postoje
3 g [Pracenje provedbe ) T Nizak Uprava skole dodatni Prati se provodenje ugovornih
ugovorenih usluga ugovornih obaveza prioritet Kontinurirano troskovi obaveza
3.7 . . a) Primiieniti ; - Primijenjeni mehanizmi kontrole
Uit i ! meha:ﬂzme kontrole Umjeren | yprava skole glgdgﬁr?it ol radnika
radnika e prioritet e
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a) Provoditi kontinuirane

- obuke u skladu sa U kol Nema
3.8 [Upravljanje uoc¢enim nedostacima i 0.S |Umijeren Kpmyr? Sr ﬁ € dodatnih Provode se kontinuirane obuke u
ljudskim resursima potrebama u primjeni prioritet ontinuirano troskova skladu sa uocenim nedostacima
vjestina upravljanja
Sukob__interesa/ a)Upoznati radnike o s) Ne postoje Radnici upoznati sa nespojivim
3.9 |nespojivost nespojivim dodatnim Umieren |Uprava skole  |dodatni dodatnim aktivnostima
dodatnih aktivnosti [gkti i nJe inui kovi
aktivnostima prioritet Kontinuirano troskovi
zaposlenih
a)Redovno vrsiti aktivnosti
310 Interno na_lnforr‘r_llsanju - O Vi_30|_< Uprava Skole Ne postoje Povecana svijest 0 vaznosti
" pprijavijivanje animiranju da radnict prioritet  |Kontinuirano  |dodatni prijavljivanja nepravilnosti
prijavljuju neregularna troskovi
ponasanja
Eksterno g)Izvrﬁiti analizu i_ _uk(_)l_i ko Umijeren Upraya _ékole Ne pos_toje _Izvrée_na a_r_laliza postupanja po
311 .. liivani je potrebno unaprijediti @) fioritet Kontinuirano dodatni internim prijavama
prijavijivane proceduru inac¢ine prijave P troskovi
3.12|Zastita prijavitelja ;Jazgiiztg\rliljt; vji?s{}z pracedure O |Visok Uprava skole Ne postoje Uspostaviti procedure zastite
naruSavanja integriteta prioret decembar, 2023. ?r(())(gla(t:\:i prijavitelja naruSavanja integriteta
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Elvedina Begié, prof.




